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Fabryka zapatek w Sianowie

BERNARD KONARSKI (Koszalin)

1. Z historii fabryki

W odlegtoéci 8 km na pdtnocny wchéd od Koszalina lezy Sia-
néw — miasto znane w catym kraju z produkeji zapatek. Fabryka zapatek
noszaca obecnie nazwe Sianowskich Zakladow Przemystu Zapalczane-
go przez lata byla najwiekszym zakladem przemyslowym Sianowa.
Zatrudniata 650 pracownikow, co w 5,5-tysiecznym Sianowie miato
swojq wage.

Sianowskie ,Zapatki”, bo tak potocznie okreélana byta fabryka,
maja dluga historie. Pierwsza fabryke zapatek, a SciSlej manufakture
zapalczang w Sianowie, zatozyl 1 pazdziernika 1845 roku August Kol-
be. Pracowal w niej sam oraz zatrudnial dwéch robotnikéw. Po wypro-
dukowaniu pewnej liczby zapalek udawal sie do okolicznych miast
1 wsi, gdzie je sprzedawal. Zaréwno produkcja, jak 1 sprzedaz zapalek
szty widocznie pomyélnie, bowiem w ciggu kilkunastu lat kilkuosobo-
wa manufaktura zamienila sie w spora — jak na owe czasy — fabryczke.
W 1861 roku zatrudniala juz 30 robotnikéw. Nadal produkcja zapatek
odbywala sie recznie (Watroba 1977). Zmiana na produkcje typu
przemystowego nastapita od 1876 roku, kiedy w fabryce zainstalowano
maszyne parowa o mocy 25 KM. W 1888 roku w fabryce zainstalowano
kolejna maszyne parowg o mocy 100 KM. Dzienna produkcja wynosita
wowczas 40 mln sztuk zapatek.

Pomysélny rozwdj fabryki Kolbego zachecit innych do podjecia pro-
dukcji zapatek. W 1871 dwaj bracia Pohl 1 ich wspélnik Gross wybu-
dowali w Sianowie druga fabryke zapatek, a w 1899 roku syn jednego
z Pohlow uruchomil trzecig fabryke. Okres zapalczanej koniunktury
trwal do 1910 roku, kiedy wprowadzony zostal wysoki podatek zapal-
czany. Spowodowal on duza podwyzke cen zapalek i znaczny spadek
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ich sprzedazy. W rezultacie ograniczono produkcje we wszystkich
trzech fabrykach oraz zwolniono z pracy wielu robotnikéw.

Kryzysowa sytuacja mineta do$¢ szybko i nastepne lata do czasu
zakonczenia I wojny $§wiatowe) byty dla przemystu zapaltczanego Sia-
nowa znéw dobre (ryc. 1). Ustalenia po I wojnie zmusity Niemcéw do
zwrotu cze$ci ziem polskich, zagarnietych wskutek podbojéw 1 rozbio-
réw. Dla Sianowa oznaczalo to utrate bazy surowcowej drewna, a tak-
ze czeScl rynku zbytu zapalek. Zaczeto sprowadzaé surowiec z odleg-
lych stron kraju oraz z zagranicy, co jednak spowodowalo podwyzke
cen zapalek i1 spadek ich sprzedazy. Stan taki istnial przez kilka lat.
7 czasem fabryki pozyskaly nowe rynki zbytu w innych krajach, co
ponownie spowodowato wzrost produkeji (ryc. 2).
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Ryec. 1. Etykieta z pudetka zapatek pokazujaca Swietno§é fabryki A. Kolbego
(Zielke 1990: 268)
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Rye. 2. Etykieta na pudetku zapalek eksportowanym poza Niemcy (Zielke 1990: 269)
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W okresie wielkiego kryzysu §wiatowego w latach 1929-1933 uleg-
ly likwidacji dwie fabryki zapalek w Sianowie. Zapisy z lat 1936 1 1938
wskazuja, ze istniata tylko fabryka zatozona przez Kolbego (ryc. 3), ale
zarzadzana juz przez spotke akcyjna.

Ryc. 3. Fabryka Kolbego w okresie miedzywojennym (Zielke 1990: 283)

Warto nadmienié, ze w okresie dochodzenia do wtadzy Hitlera robot-
nicy z Sianowa negatywnie odnosili sie do poczynan jego zwolennikow.
Swiadezyé o tym moze miedzy innymi wielki wiec antyfaszystowski, kt6-
ry odbyt sie 4 lipca 1932 roku przed sianowskim ratuszem. Po wiecu fa-
szystowska bojéwka wywolala burde, w czasie ktérej robotnicy sromotnie
1 dotkliwie pobili faszystéw. Po doj$ciu nazistéw do wladzy spowodowato
to dtugotrwale dochodzenie i prze§ladowania robotnikdw.

Podczas II wojny §wiatowej fabryka pracowala, produkowata gléw-
nie zapatki normalne w pudetkach 48-patykowych oraz niewielkie iloéci
zapatek specjalnych — sztormowych, gabinetowych, liliputéw itp.

Zatrudnienie w koncowym okresie wojny wynosito okoto 600 pra-
cownikéw, z czego 70% stanowily niemieckie kobiety. Pozostata czesé
zalogi sktadala sie z jencow francuskich i holenderskich oraz kilkuna-
stu przymusowych robotnikéw polskich.

Na poczatku 1945 roku Niemcy zarzadzili 1 rozpoczeli ewakuacje
ludnoéci 1 fabryk Sianowa. Faszystowska propaganda podsycata oba-
wy. Panowala surowa zima, dezorganizacja stawala sie powszechna,
totez pod koniec lutego ewakuacja przerodzita sie w beztadng ucieczke.
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Sianéw zostat wyzwolony 3 marca 1945 roku po potudniu. Szturm
wojsk radzieckich na miasto poprzedzilo krétkie ostrzeliwanie artyleryj-
skie. Sianéw zostal wyzwolony przez oddzialy z 3. Korpusu Pancernego
gen. Aleksego Panfilowa walczacego w skladzie II Frontu Biatoruskiego,
dowodzonego przez marszalka Konstantego Rokossowskiego. Niemcy
stawiali zaciekly opér, wycofujac sie w kierunku Koszalina.

W wyniku ewakuacji 1 walk miasto oraz fabryka zapatek ulegly
znacznym zniszczeniom. W fabryce prawie zupelnie nie byto maszyn,
spalily sie hala produkcyjna zapalek specjalnych, garaze, dwa maga-
zyny, dom mieszkalny i zlobek. Uszkodzone byly inne budynki.

Od marca do lipca 1945 roku w fabryce stacjonowala jednostka
armii radzieckiej. Nastepnie fabryka zostat przekazana polskiej jednost-
ce wojskowej, ktora ja chronita do marca 1946 roku. Na poczatku 1946
roku Wojsko Polskie przekazalo fabryke Tymczasowemu Zarzadowi
Panstwowemu w Koszalinie.

2. Odbudowa fabryki w latach 1946-1947

W dniu 18 marca 1946 roku fabryka zapatek w Sianowie zo-
stata przejeta od Tymczasowego Zarzadu Panstwowego w Koszalinie
przez Centrale Panstwowego Monopolu Zapalczanego w Warszawie
z zamiarem odbudowy. Dyrektorem fabryki zostal mianowany inz.
Edmund Unger, przybyly z fabryki zapalek w Btoniu. Odbudowe roz-
poczeto 1 wrzeénia 1946 roku od zorganizowania stoléwki i kilkunastu
pokoi goScinnych. Nastepnie naprawiono dachy, oszklono okna, wpra-
wiono drzwi. Pod koniec 1946 roku fabryka zatrudniata okolo 20 pra-
cownikéw — gltéwnie §lusarzy, tokarzy, murarzy i innych rzemie§lni-
kow (Tokarski 1972). Odbudowie towarzyszylo mnéstwo trudnosci,
ktore jednak zostaly przezwyciezone. Wiekszo$¢é maszyn i urzadzen
zniszczonych w czacie dzialan wojennych, wywiezionych w czasie ewa-
kuacji czy wyszabrowanych zostala zastapiona sprowadzonymi z in-
nych fabryk zapatek, a w szczegdlnoSci z Bystrzycy, Paczkowa, Ztotego
Stoku i1 Olsztyna. W odbudowie wydatnie tez pomogly fabryki zapatek
w Btoniu, Czechowicach 1 Czestochowie, ktére poza przekazywaniem
maszyn oddelegowaly na cale miesigce do Sianowa swych najlepszych
fachowcow. Przez wiele miesiecy przebywal w Sianowie réwniez przed-
stawiciel Centrali Panstwowego Monopolu Zapalczanego inz. Leon
Degler, ktéry wlasna praca, doswiadczeniem, przykladem 1 pomoca
wydatnie przyczynit sie do odbudowy fabryki.
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Niezaleznie od odbudowy samej fabryki réwnoczeénie 1 na koszt
fabryki prowadzono odbudowe oraz remonty doméw mieszkalnych
w Sianowie z przeznaczaniem dla pracownikéw fabryki. Lacznie w
latach 1947-1949 fabryka wyremontowala 23 domy ze 146 mieszka-
niami. Wykonywata te remonty brygada budowlana pod kierownic-
twem majstra Jozefa Konarskiego.

Uruchomienie produkcji nastapito w fabryce 1 wrzeénia 1947 roku
(Tokarski 1972). Na uroczyste otwarcie fabryki przybyl prof. Leon
Kurowski, éwczesny wiceminister skarbu oraz przedstawiciele wiadz
politycznych 1 administracyjnych z Koszalina i Szczecina z wojewoda
Leonardem Borkowiczem. Przeciecia biekitnej wstegi dokonal minister
Kurowski, poSwiecenia hal fabrycznych ks. Antoni Sieminski, pierw-
szy proboszcz parafii Sianéw, natomiast uruchomienia maszyn sami
robotnicy. Pierwsza skrzynie zapalek wyprodukowana w dniu uru-
chomienia fabryki odprowadzala do magazynu cala zaloga fabryki
(Konarski 1977a; 1977b). Podczas uroczystos$ci za duzy wkilad w odbu-
dowe dyrektor inz. Edmund Unger zostal odznaczony Zlotym Krzyzem
Zastugi, przewodniczacy Rady Zakladowej majster murarski Jézef Ko-
narski Srebrnym Krzyzem Zastugi, a jedenastu dalszych pracownikow
innymi odznaczeniami panstwowymi.

W pracy przy odbudowie fabryki szczegdlnie zastuzyli sie nastepu-
jacy pracownicy: Wladystaw Cieszkowski, Franciszek Tralewski, Ste-
fan Dutkiewicz, Stanistaw Regulinski, Jozef Grzywacz, Leon Grzy-
wacz, Kazimierz Wojda, Jadwiga Jagodzinska, Tadeusz Piotrowski,
Stefan Skrzypkowski, Stefania Pawlowska, Zygmunt Dorosz oraz wie-
Iu innych. Do konca 1947 roku fabryka wyprodukowata 5327 skrzyn
zapatek normalnych (1 skrzynia=5000 pudetek po 48 zapatek) i 830
skrzyn zapalek specjalnych. Ligczna ich wartos¢ wedltug 6wczesnych
cen wynosita 90,7 mln zt. Pracowato wowczas w fabryce 122 pracowni-
kow, w tym 12 pracownikéw umystowych.

3. Nastepne lata - pierwsze inwestycje

Uruchomienie produkeji w fabryce nastapito przy dwu czyn-
nych automatach zapalczanych — podstawowych maszynach przemys-
tu zapatczanego. W latach 1948-1949 uruchomiono trzy dalsze auto-
maty, juz woéwczas stare urzadzenia, ktore przeszty kapitalne remonty
(Watroba 1977). W tych samych latach od podstaw wybudowano dwie
suszarnie patykéw. W 1949 roku oddano do uzytku ztobek 1 przedszko-
le fabryczne w odbudowanych i wyremontowanych budynkach.
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W latach 1952-1955 przeprowadzono w fabryce szereg prac mo-
dernizacyjnych. Wprowadzano systematycznie tzw. malta mechaniza-
cje, usprawniajac przez to transport surowca drzewnego, transport
wewnetrzny 1 transport pélfabrykatéow, na przykilad pudetek. Zaku-
piono tez i zainstalowano kilkanaécie nowych maszyn — pudelczarek
1 ladownic.

Budownictwo mieszkaniowe rozpoczeta fabryka w 1953 roku. Pierw-
szy budynek z 13 mieszkaniami i 22 izbami oddano do uzytku w 1954
roku, drugi z 18 mieszkaniami i 45 izbami w 1960 roku, a trzeci
z 8 mieszkaniami i 14 izbami w 1962 roku.

Powazny ,zastrzyk” nowych urzadzen fabryka otrzymala wiosna
1956 roku. Sprowadzono wéwczas z NRD cztery nowoczesne agregaty
do produkcji pudelek zapatczanych z tektury oraz po jednej drukarni
1 wycinarce, przygotowujacych 1 drukujacych elementy tych pudetek.
W rezultacie fabryka w Sianowie jako pierwsza w Polsce rozpoczela
produkcje zapalek w pudeltkach tekturowych. W kolejnych latach suk-
cesywnie sprowadzano nastepne urzadzenia do produkcji takich pude-
lek. Obecnie fabryka produkuje wylacznie pudetka tekturowe. Rocznie
oszczedza to okolo 10 000 m3 surowca drzewnego zuzywanego wczes-
niej na pudetka. Warto nadmienié, ze zaréwno na zapatki, jak i pudet-
ka uzywane jest drewno wysokiej klasy, totez przestawienie produkcji
na tekture mialo istotne znaczenie gospodarcze 1 spoteczne.

W 1959 roku fabryka rozpoczeta budowe osrodka kolonijnego, a w
nastepnym roku takze wczasowego w Lazach, lezacych nad morzem
w odlegloéci 12 km od Sianowa. Poczatkowo byly to drewniane pawi-
lony i domki kampingowe. Z biegiem lat o$rodek zostat rozbudowany
1 zmodernizowany. Obecnie jednorazowo moze wypoczywaé¢ w nim 200
dzieci i 200 dorostych, a o$rodek ma juz znaczng czesé trwalych bu-
dynkéw, miedzy innymi obszerna jadalnie, zaplecze kuchenne i socjal-
ne, $wietlice oraz szereg pokoi mieszkalnych. Inicjatorem podjecia
budowy osérodka w 1959 roku byl é6wezesny dyrektor fabryki mgr inz.
Tadeusz Dworczynski, wpierany w tym przez rade robotnicza fabryki.

Na poczatku lat 60. rozpoczeto w fabryce budowe zaplecza socjal-
nego 1 magazynéw. Nowe obiekty oddano do uzytku pod koniec 1962
roku. Zaloga fabryki uzyskata duza, tadng stotéwke na 200 miejsc,
meska 1 damskg laznie, szatnie, obszerne ambulatorium fabryczne
1 szereg pomieszczen pomocniczych. W rezultacie ,zapatki” staly sie
pod tym wzgledem jednym z lepszych zakladéw w wojewddztwie ko-
szalinskim (Czerkawski 1966). Fabryka wzbogacita sie tez o duza po-
wierzchnie magazynowa.
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W 1963 roku zmodernizowano kottownie 1 sitownie fabryki (Zdro-
jewski 1963; 1964). Zamontowano ruchome ruszta pod oboma kottami,
co zwiekszylo ich wydajno§é, utatwilo prace obstudze oraz pozwolito na
rozszerzenie asortymentu materialéw do opalania, w tym gorszych
1 tanszych gatunkéw wegla.

4. Kompleksowa modernizacja fabryki

Na poczatku lat 70. opracowany zostal kompleksowy dlugofa-
lowy program modernizacji fabryki w latach 1975-1980. Program ten
zostal w znacznym stopniu zrealizowany (Konarski 1978). Calkowicie,
jak juz wspomniatem, fabryka przeszta na produkcje pudetek tektu-
rowych. W poczatkach 1977 roku przystapiono do montazu nowych
maszyn 1 urzadzen — automatéw zapalczanych dostarczonych przez
szwedzka, firme ,, Arenco” 1 linii technologicznych wloskiej firmy ,,Co-
ralli”. Przy ich montazu pomagali specjalisci szwedzcy 1 wloscy. Wy-
dajno$é automatdéw zapalczanych ,Arenco” stuzacych do naktadania
lebkéw wynosita 1,8 mln sztuk zapatek na godzine i byta dwukrotnie
wieksza niz dotychczas eksploatowane, mocno juz wiekowe, bo licza-
cych ponad 50 lat automaty. Ponadto, nowe automaty jednocze$nie
dokonywatly ,fadowania”, czyli wkladania zapatek do pudetek. Zainsta-
lowane zostaly réwniez urzadzenia marki ,Arenco’: automatyczna
linia do produkcji patykéw zapatczanych, linia do nakladania potarki
(,,draski”) na pudelka i linia pakowania pudetek w opakowania hand-
lowe, tzw. dziesiatki 1 kamienie (25 dziesiatek).

Firma ,Coralli” dostarczyla do Sianowa takze linie do mechanicz-
nego korowania dluzyc drewna. Korowanie odbywato sie w fazie przy-
gotowania do produkcji. Weczeéniej robiono to recznie za pomoca sie-
kier i tasakéw, co bylo bardzo ciezka praca.

Zakonczenie

We wrze$niu 1977 roku w fabryce odbyla sie uroczysta sesja
konferencji samorzadu robotniczego poswiecona 30. rocznicy odbudo-
wy zaktadu. Uczestniczyli w niej: cata zaloga ,zapalek”, przedstawicie-
le wojewddzkich wtadz politycznych 1 administracyjnych z Koszalina,
przedstawiciele fabryk z Gdanska, Czechowic, Czestochowy 1 Bystrzy-
cy oraz ze Zjednoczenia. Najbardziej zasluzonym pracownikom wre-
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czono odznaczenia panstwowe. Krzyz Kawalerski Orderu Odrodzenia
Polski otrzymata Maria Gorgon, robotnica fabryki od 1951 roku, Ztote
Krzyze Zashugi: Henryk Cwynar, robotnik od 1946 roku, Helena Ma-
terka, robotnica od 1948 roku, i Henryk Kaczanowski, dawniej §lu-
sarz, obecnie na emeryturze, ktéry przepracowal w ,zapatkach” ponad
30 lat. Srebrnymi Krzyzami Zastugi odznaczono Leona Grzywacza
i Ryszarda Makowskiego. Ponadto 10 pracownikéw otrzymalo resor-
towe odznaki Zastuzony dla Lesnictwa 1 Przemystu Drzewnego, a 22
odznaczono nowo ustanowiona odznaka Zastuzony dla Sianowskich
Zakladow Przemystu Zapalczanego. W czasie uroczystoéci fabryczna
Ochotnicza Straz Pozarna, w ktorej dziatato 100 pracownikéw, w tym
40 kobiet, otrzymata sztandar ufundowany przez spotecznoéé zaktadow.

Sianowskie ,zapaltki” dotkliwie zniszczone i1 zdewastowane w wy-
niku dziatan wojennych i powojennych w 1945 roku w krétkim okre-
sie, bo w ciagu jednego roku po przejeciu przez cywilng administracje,
odbudowaly sie z gruzdéw 1 zniszczen oraz daly pierwsza produkcje,
a nastepnie rozwinety sie i unowoczesnity. Przez dlugie lata byly naj-
wiekszym producentem zapatek w Polsce, pokrywajac okoto 40% kra-
jowego zapotrzebowania.

Koniunktura zmienita sie zdecydowanie w potowie lat 90. ubiegte-
go wieku. Konkurencja zapalniczek 1 réznych urzadzen do zapalania
spowodowaty spadek sprzedazy zapalek, stopniowe zmniejszanie pro-
dukcji. R6zne préby poprawienia sytuacji nie przyniosly oczekiwanych
skutkéw. W lipcu 2007 roku fabryka zostata postawiona w stan upa-
dtosci. Ustanowiony syndyk sprzedal zdecydowana wiekszo$¢é maszyn
zapatczanych do Indii. Sprzedano takze zakladowy o$rodek wypoczyn-
kowo-kolonijny w L.azach.
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Die Streichholzfabrik in Zanow (Sianéw)

Zusammenfassung

August Kolbe hat am 1.10.1845 in Zanow eine Streichholzfabrik mit
3 Angestellten gegriindet. Nach der Fertigstellung einer gewissen Anzahl von
Streichholzern, verkaufte er sie in den umliegenden Doérfern. Die Nachfrage
war so grol3, dass schon 1861 80 Arbeiter beschiftigt waren. 1871 entstand
die 2., 1899 die dritte Streichholzfabrik in Zanow. Vor und wihrend des I.
Weltkrieges fiel die Produktion, weiter ebenfalls nach 1920 durch Schwierig-
keiten mit dem Ankauf von Holz, denn groBe Landteile kamen zu Polen. Der
Verkauf ging auch zurick. 2 Fabriken mussten die Produktion einstellen, nur
Kolbes blieb.

Die Machtibernahme Hitlers begriiBten die 600 Arbeiter nicht, arbeite-
ten jedoch weiter. Wahrend des II. Weltkrieges waren zusétzlich 30% franzo-
sische und hollédndische Gefangene beschiftigt, auch polnische Zwangsarbeiter.

Schon 1942 begann die Evakuierung der Stadt und der Fabrik. Am
3. Mérz nahm die Sowjetarmee die Stadt ein, besetzte die Fabrik, demontier-
te die Maschinen und verschickte sie in die Sowjetunion. Im September 1945
tbernahm das polnische Militar die leere Fabrik und im Mérz 1946 die Zivil-
verwaltung, danach das polnische Streichholzmonopol, das bis August 1947
unter Dir. Ing. Edward Unger die Fabrik wieder aufbaute. Ing. Leon Degler
aus der Monopolzentrale half mit seiner Erfahrung beim Aufbau. Die neuen
Angestellten arbeiteten voller Enthusiasmus und Opferbereitschaft.

Ab 1956 verpackte die Fabrik die Streichhélzer in Pappschachteln, als
erste in Polen. Man ersparte dadurch 10 000 m3 Holz jahrlich. 1977 beschéf-
tigte die Fabrik 650 Angestellte.

In den 90-er Jahren des 20.Jh. ging die Produktion zuriick, wie fast
tberall in der Welt. Schuld daran ist die Entwicklung moderner Feuerzeuge.
2007 waren nur noch 70 Arbeiter beschéftigt. Die Fabrik musste verkauft
werden, teilweise nach Indien.
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